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Honnun er enn sem komid er vannytt
audlind fyrir islenskt samfélag — hénnun

er i vissum skilningi 6dapreifanleg en hin
er 6tcemandi og sjalfbcer.



SKYRSLUNA

Hénnun er ung grein 4 islandi og skipuleg uppbygging hennar stutt & veg komin.
Adeins eru sjo ar sidan hénnunardeild var stofnud vid Listahaskéla islands en &hrifa
hennar er pegar farid ad gaeta i samfélaginu. Pétt skilgreiningin liggi ekki alfarid ljost
fyrir er haegt ad fullyrda ad hafin sé préun & pvi sem meetti nefna ,islensk hénnun®.
N eftir fyrstu skrefin er mikilvaegt ad meta stéduna, skoda hugsanlegan avinning af
bvi ad renna stodum undir honnunarfagid & islandi og nyta i framhaldinu méguleika
honnunar til hagsaldar fyrir islenskt samfélag.

Vid stofnun hénnunardeildar vid LHi vard til formlegt adsetur fyrir honnunarnam
og -kennslu. Enn er pd adeins bodid upp 4 nam a BA-stigi og pvi er adstada til rann-
s6kna litil. bad er algjort grundvallaratridi ad koma a nami & adri stigum til ad skipu-
|6gd uppbygging rannsokna geti att sér stad, til hagsbéta fyrir fagid og atvinnulif.

Meistaranam vid skélann er i métun og stefnt & ad hefja pad haustid 2008. Enn-
fremur er dtlad ad koma & laggirnar rannséknarpjénustu vid skdlann nii i vor og fara
fram a opinber framlég til rannsokna & svidi honnunar til jafns vid 6nnur haskolasvid.
Fram til pessa hefur honnun ekki notid styrkja ad pessu leyti.

Rannséknir paer sem Listahaskolinn hefur komid ad eru flestar samstarfsverkefni
par sem starfa saman adilar fra sklum & Nordurlondum. Fyrir utan Listahaskoélann er
undantekningalaust um ad reeda skdla sem hafa stundad rannséknir & svidi hnnunar
um langt skeid. A pessu stigi er brynt ad rannsoknir séu stundadar med adilum sem
komnir eru lengra a veg.

Ritid Hdnnun - audlind til framtidar er afrakstur af samstarfsverkefnum listahdskéla
& Nordur- og i Eystrasaltsléndunum sem hénnunardeild LHi tok patt i.Verkefnin hafa
verid styrkt af Norrzenu nyskopunarmidstodinni (Nordisk Innovation Center).

[ ritinu er farid er yfir nokkur peirra svida sem skipta mestu i uppbyggingu grein-
arinnar og hagnytingu hennar. Greint er fra stédu og préun honnunar & heimsvisu
i stuttum hnitmidudum koflum en jafnframt er lagt mat & fagid & islandi og peim
mdguleikum sem eru til stadar.

Hénnun - audlind til framtidar er 2tlad ad vera kynningarit um honnun sem fag-
grein og einn af grundvallarpattum skapandi idnadar. Ritid tti ad geta nyst opinbe-
rum adilum og vidskiptafélki a 6llum svidum pvi ad pattur heildstzedrar hénnunar a
flestum svidum mannlifs fer vaxandi. Honnun sampeettir vidskipti og menningu. Einnig
tti ritid ad vera gagnlegt fyrir nemendur og ahugafélk um framsaekna hénnun og
nyskopun.

Honnun szkir & um allan heim sem skapandi audlind sem meetir nyjum kréfum um
vandadar lausnir par sem tekid er tillit til sidferdis- og umhverfismala. Honnun er enn
sem komid er vannytt audlind fyrir islenskt samfélag — honnun er i vissum skilningi
6apreifanleg en hin er 6temandi og sjalfbeer.




Reyndin er sU ad margt af pvi ferskasta og mest
spennandi sem er ad gerast i freedum athafnalifsins
a sér samsvorun og endurspeglun i listunum. Ad
hluta til @ petta sér skyringu i pvi ad imyndunaraflid,
afl sképunar og nyrra hugmynda, hefur i heimi
alpjodaveedingar og aukinnar samkeppni fengid
nyja vigt og stéraukna pydingu, en einnig i pvi

ad menn hafa uppgotvad ad su sérhcefda pjalfun
og verklega kunnatta sem listirnar miskunnarlaust
krefjast hefur praktisk gildi og pydingu i greinum
sem ad odru leyti standa listunum fjarri.

Hjdlmar H. Ragnarsson, rektor Listahdskdla islands.
.l @t til sképunarsamfélagsins”. Morgunbladid 2005



Skapandi
atvinnugreinar
byggja &
einstaklings-
bundinni
sképun,
verkkunnattu

og hcefni.

bekking er
ad verda sv
frumaudlind
sem hagkerfi
samfélagsins

byggir 4.

SKAPANDI ATVINNUGREINAR

Skilgreining. Hugtakid ,skapandi atvinnugreinar® (e. creative industries),
kom fyrst fram hja Bretum &rid 1997.Tilgangurinn var ad kynna og efla
Bretland og méta adferdir til ad meta vaegi menningarpatta i efnahagslegri
préun.Tilheyrandi adferdafraedi hefur ordid 6drum fyrirmynd og vidlika
verklag nytur nd vaxandi vinszlda vida um heim. Nokkud g6d satt hefur
verid um skilgreiningu breska menningarmalaraduneytisins (DCMS) en
samkvaemt henni er skapandi idnadur s& sem & uppruna sinn i einstaklings-
bundinni skopun, faerni og hzfileikum og sem getur leitt af sér aud og
atvinnuskdpun med framleidslu og nytingu a hugviti.*

bekkingarsamfélag. 21. 6ldin er gjarnan kollud 6ld hinna skapandi
atvinnugreina en sidastlidin ar hafa peer einmitt verid i brennidepli i peim
[6ndum sem eru ad fjarleegjast samfélag hrdidnadar og framleidslu en
nalgast samfélag pekkingar og upplifunar. Pannig er vaxandi medvitund
um ad greinar eins og tonlist, kvikmyndagerd, auglysingar, leikjagerd og
hénnun séu mikilvaegar og brynar fyrir hagkerfid.

Vaxandi klifun & pvi ad vid séum & hradferd inn i pekkingarsamfélag ber
med sér ad pekking er ad verda st frumaudlind sem hagkerfi samfélagsins
byggir a. Grundvéllur verdmaetaskdpunar og gédrar samkeppnisstodu hvilir
pvi ekki lengur alfarid & hraefnisoflun og framleidslugetu heldur a pekkingu
og hugmyndum. Pad er pvi med sanni hagt ad halda pvi fram ad vid bdum
i pekkingarsamfélagi — samfélagi sképunar, upplifunar, reynslu og drauma.
| pessu sambandi er lika talad um ,reynsluhagkerfi“. Apreifanlegir hlutir og
teeknilegir mdguleikar peirra, afurdir og séluvérur duga ekki lengur einar og
sér: Saga, merking og (tlit skipta ekki sidur mali. Félk er tilb(id ad borga
bysna hatt verd fyrir kaffibolla ef umhverfid, upplifunin og reynslan er likleg
til ad vera pess virdi. Fyrirtaeki byggja samkeppni sin & milli ekki adeins a
pvi ad bjéda fram voru eda pjonustu heldur einnig og ekki sidur & pvi ad
selja imyndir, upplifanir, drauma og reynslu.
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DAMI UM SKILGREININGAR

Myndirnar hér ad nedan eru (r skyrslunni Clarifying the Complexity and Ambivalence of the Cul-
tural Industries eftir Katia Segers og Ellen Huijgh. | rannsokninni er leitast vid ad skyra merkingu
allra peirra hugtaka sem notud eru til ad skilgreina menningaridnadinn. Pessi idnadur hefur
sprungid Gt og hugtdkin eru enn i métun. Skyrslunni er beint til rannsakenda og peirra sem vinna
a0 stefnumétun til ad studla ad skyrleika i umfjollun um vidfangsefnid.

Préun & hugmyndum um menningaridnad, skapandi idnad og tengd svid i fredilegri umfjéllun.

timabil 1 (1945 - 1975) T

timabil 3 (1995 - 2005) N I
timabil 2 (1975 - 1995) NI

Greind eru 3 timabil i vestroenni menning-
arségu eftir seinni heimstyrjdld. bad fyrsta
einkennist af ndtimaveedingu, ncesta af
vaxandi alpydumenningu og pad pridja,
i grofum drattum, af fidlbreytileika. Pad
sidastnefnda er pad upplifunarsamfélag
sem vid buum vid i dag.

B kvikmynda- og ténlistaridnadur B skapandiidnadur (1985)

W margmidlunaridnadur B hugverksidnadur

B aorir skilgreindir menningargeirar M pekkingaridnadur
innan menningaridnadar B afpreyingaridnadur

W menningaridnadur (1944) skemmtanaidnadur
menningaridnadur (1972) B upplifunaridnadur

pjonustuidnadur

Flokkun & menningaridnadi og skyldum svidum.

Skapandi idnadur (SKAPIDN)
= menningaridnadur + tiska, arkitektar,
hénnun, upplysinga- og samskiptatoekni

Témstundaidnadur (TOMIDN)

= menningaridnadur + SKAPIDN

+ proéttir, ferdamannapjénusta,
verslunarmidstédvar, skemmtigardar

bjonustuidnadur (PJONIDN)
= menningaridnadur + SKAPIDN
+ TOMIDN + félags- og menningargeirinn

Reynsluidnadur

= menningaridnadur + SKAPIDN

+ TOMIDN + bJONIDN

+ skyldir geirar innan hagkerfisins med
menningarlega visun



Folkid, pekkingin
og sképunar-
krafturinn eru

audlind og uppi-

stada skapandi

atvinnugreina.

island hefur
alla burdi til ad
byggja upp
oflugt og
skapandi
bekkingar-

samfélag.

bPegar skapandi
folk velur sér ad-
setur skipta pétt-
bylissvcedi meira
mdli en 16nd.

Skapandi folk. Sifellt fleiri pjodir gera sér grein fyrir pvi ad efnahagslegur
voxtur til framtidar byggir a pvi ad lada ad hefileikarikt folk og halda i
pad. bad sem knyr samfélag samtimans er pekking og hugmyndir en hvort
tveggja byggir & framsakinni menntun og freedslu. Bandariski hagfraed-
ingurinn Richard Florida telur ad pjodir keppi nt einkum um ad lada til

sin skapandi félk. Pannig heldur hann pvi fullum fetum fram ad st 6gn
sem helst stedji ad bandariskri pj6d séu ekki hrydjuverk heldur félksflotti
menntastétta, pvi ad skapandi og hzfileikarikt folk haetti ad vilja koma
pangad og bua par.?

Folk — pekking pess og skdpunarkraftur — eru audlind og uppistada skap-
andi atvinnugreina. Pekkingarstéttir eru ordnar fjolmennar og verdmeeta-
skpun peirra skiptir miklu fyrir samfélagid. A islandi er nd um fjérdung
starfa ad finna i hinum skapandi atvinnugreinum eda menningaridnadinum.

Skapandi pjodir. Richard Florida samdi asamt Irene Tinagli vidmidun sem
pau kalla ,hnattreena skdpunarvisitélu“ (e. global creative index) en hiin
malir samkeppnishafi pjoda a svidi skopunar. Efst & listanum lentu Svipjod,
Japan og Finnland, Bandarikin i fjorda saeti en par & eftir komu Sviss, Dan-
mork og Holland. Ekki er allt upptalid pvi, eins og Florida kemst ad ordi, pa
er ,jafnvel pinulitla island ekki langt & eftir og nalgast 63fluga“.’

Pessi skra og ymsar adrar benda til pess ad island hafi alla burdi il ad
byggja upp 6flugt og skapandi pekkingarsamfélag. Trii islendinga sjélfra &
ad svo geti ordid er hins vegar, ad pvi er virdist, enn af skornum skammti.

Skapandi borgir og bair. Pegar skapandi folk velur sér adsetur skipta
péttbylissvaedi meira mali en lond. £ mikilvaegara er ad borgir skapi sér
sterka imynd. Ekki eingdngu til ad lada ad ferdamenn, sem er mikilvaegt,
heldur til ad stydja vid skapandi atvinnuvegi. Félkid byggir upp atvinnulifid
0g péa nyskdpun og préun sem naudsynleg er.

Frumkvddlastarf i menningargeiranum hefur farid 6rt vaxandi i steerstu
borgum Vesturlanda. | ymsum rannséknum hefur verid bent & hvernig ,,skap-
andi starfsemi“ & akvednum svaedum hefur ahrif & hagvoxt og drequr ad
folk med langskdlanam ad baki.*

Oflugt menningarstarf & péttbylissveedum skapar fiolda afleiddra starfa i
menningarframleidslu, baedi sjalfstaett starfandi félks og fyrirteekja.Vid gerd
einnar kvikmyndar parf til demis 50 - 100 starfsmenn med ymis konar
sérkunnattu. Enn fremur ma benda & vxt tonlistaridnadar & islandi undan-
farin ar par sem mdrg sma verkefni hafa leitt til blémlegs atvinnulifs.

Algengt er ad borgir og péttbylissvaedi méti sérstaka stefnu til ad
skapa jakveett vidskiptaumhverfi og skipulag fyrir skapandi atvinnulif og
menningarstarfsemi.
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MARGSKONAR SKILGREININGAR HAFA VERID SETTAR
FRAM UM HVAD FELST  HONNUN. HER ERU TVO DAMI:

»~Honnun er grundvallaratferli alira mannlegra athafna
- a0 stadfesta og reglusetja mannlega athéfn sem stefnir
ad akvednu markmidi er hénnunarferill.*

Victor Papanek, Design for the Real World.

~Skopunarkraftur nytist vid métun nyrra hugmynda - nyrra
leida til ad fast vid fyrirliggjandi vidfangsefni og uppgotvun
nyrra tcekifcera, t.d. med pvi ad préa nyja teekni eda
bregdast vid nyjum markadsadstcedum.

Nyskopun er frjé Utfcersla nyrra hugmynda. HOn er ferill
sem skilar af sér nyrri voru, pjonustu, vidskiptahugmynd
eda jafnvel nyju formi vidskipta.

Honnun er pad sem tengir sképunarkraft og nysképun.
Med honnun eru hugmyndir métadar til ad framleida
nothcefar og godar afurdir fyrir notendur og kaupendur.
Honnun er pannig hcegt ad skilgreina sem skopunarkraft
sem notadur er til ad na dkvednu takmarki.*

Ur skyrslu Sir George Cox sem vann ad tillégum ad beidni breska fidrmdlarddherrans

4rid 2005 & pvi hvernig best veeri ad tryggja ad litil og medalstér fyrirtceki goetu nytt
sér skdpun og nyveedingu fil ad boeta frammistédu sina og framleidni.



begar skilgreina

@ hénnun er ljést
ad um mjog vitt
hugtak er ad reeda
og skilningur félks
mismunandi og oft
takmarkadur.

Honnuoir vita ad
fag peirra snyst
ekki bara um stil,
heldur er 0tlitid
adeins einn af
mikilveegum patt-
um hénnunar.

HONNUN

Hugtakid honnun. Pegar skilgreina & ,,honnun“ er ljost ad um mjdg vitt
hugtak er ad reda og skilningur félks mismunandi og oft takmarkadur.
betta er ekki ad astedulausu par sem hugtakid er ymist notad yfir verk-
fraedilegar lausnir, hénnunarlausnir (svo sem arkitektdr, véruhonnun,
grafiska honnun, hisgagnahdnnun og fatahénnun) og handverk. b& hefur
hugtakid 6dlast miklar vinszeldir i daglegu tali og er notad yfir hvadeina
sem folk skapar eda skipuleggur.

fslenska ordid hénnun kemur fra norraenni godafraedi par sem dvergur-
inn Hannarr er nefndur, sa sem er pjédhagur, getur skapad allt med
verkviti sinu og handverki. Nafn hans kemur fram iV6luspa. Ordanefnd
Verkfraedingafélags islands tok ordid upp og setti i skrar sinar. Ordid var
medal annars sett i gjaldskraVerkfraedingafélagsins en var svo i fyrsta sinn
notad sem heiti pegar verkfraedistofan Honnun tok pad upp sumarid 1963.

Sma honnunarfradi. Honnudir vita ad fag peirra snyst ekki bara um stil;
(tlitid er adeins einn af mikilvaegum pattum hénnunar. Ymsar kenningar
hafa verid settar fram til ad skilgreina hvad felst i honnun. | bokinni Emo-
tional Design skiptir Donald A. Norman hénnun i prja jafnveega paetti sem
allir purfa ad vera til stadar i gédri honnun. bessir peettir eru i stuttu mali
eftirfarandi:
m Skynraen hénnun (e. visceral design) hofdar til skilningarvitanna. Form
eda [ogun hluta, hlutfoll og litir hafa &hrif & skodanir folks eda hugmyndir
og hefur pannig ahrif & kaupakvordun.
m Honnunarvirkni/Atferlishénnun (e. behavioural design) felst i notagildi og
virkni. Fjorir peettir gédrar honnunarvirkni/atferlishonnunar eru: tilgangur,
skilningur, notagildi og efniseiginleiki.
m Rokraen hénnun (e. reflective design) snyst um skilabod, menningu og
merkingu voru eda pjonustu.’

Marina Candi sem vinnur n(i ad doktorsritgerd sinni vid Haskélann
i Reykjavik byggir a skilgreiningu D. A. Normans vid ad meta notkun
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HONNUNARPROSKI

Moguleikar hdnnunar eru illa nyttir pegar notkunin felst adeins i pvi
ad fegra véru, pjénustu og umbudir. | tengslum vid skyrslu siha um
efnahagleg dhrif hdnnunar setti danska hénnunarmidstédin fram
vidmidunarlikan til ad greina vidhorf fyrirtcekja til hdnnunar og hvernig
hUn er notud. Eftir pvi sem fyrirtceki lendir hcerra i stiganum pvi meira
skiptir hdbnnun mdli i heildarstefnu fyrirtoekisins.

Il | Hénnun sem nyskdpun

B | Hénnun sem ferill

I | Hénnun sem stilfcersla

Engin hénnun

B Fyrsta stig: Engin honnun
H&nnun er dmarktoekur hluti vérupréunar og allar filraunir fil
hénnunar eru gerdar af 6drum en hdnnudum.

B Annad stig: Honnun sem stilfcersla
H&nnun er notud aof tilteknu fyrirtoeki vid ad préa endanlegt
form voru. bessi pdttur goeti verid gerdur af hdnnudi en
vérupréun er adallega unnin af &drum starfsmdnnum.

B Pridja stig: Honnun sem ferill
H&Nnun snyst ekki um Utkomuna heldur er han ferill sem
fylgir préun dkvedinnar voru. Endanleg afurd er afrakstur af
samstarfi ymissa sérfrcedinga.

B Fjérda stig: Honnun sem nyskdpun
HONNUdIr vinna ndid med stjorn fyrirtoekis ad heildstaedri
pbréun vidskiptahugmyndar.



Honnudir vinna

i samstarfi vid

adila hvada greinar
sem er, til sjavar
eda sveita, vid

hlid freedimanns,
tonlistarmanns,
verkfrcedings eda
inni i fyrirtceki.

Unnid er mark-
visst ad pvi ad

fa fyrirtceki til ad
nyta sér hénnun

i rikari meeli og
auka svokalladan

,hénnunarproska*.

honnunar i taeknifyrirtzekjum. Rannsékn hennar ber yfirskriftina Design as
an Element of Innovation: Evaluating Design Emphasis and Focus in New
Technology-Based Firms.

i rannsékn Marinu kemur { ljés ad 70% fyrirtaekjanna sem hin skodar
leggja adalaherslu & atferlis- eda virknishlid hénnunar og nyta par med
ekki pann virdisauka og tekifeeri sem heildraen nalgun getur gefid.

Starfsgreinin honnun. Honnun sker sig fra 6drum listgreinum ad pvi leyti
ad hdn Iytur hvort tveggja ad skdpun og pjonustu. Listgreinar eins og ton-
list, myndlist, leikhds, dans eda kvikmyndir midla yfirleitt beint til neytand-
ans i formi upplifunar. Honnun er natengd markadi og atvinnulifi. Honnudir
vinna i samstarfi vid adila hvada greinar sem er, til sjadvar eda sveita, vid
hlig fredimanns, ténlistarmanns, verkfraedings eda med fyrirteekjum. Mark-
mid honnunar hlytur alltaf ad felast i pvi ad vinna med vidkomandi adila ad
préun voru eda pjonustu sem nytist i markadslegu og/eda samfélagslegu
tilliti. Adferd honnudarins felst i pvi ad skilgreina verkefnid sem um reedir
og leysa pad med neytanda eda notanda i huga.

Vinnuadferd hénnuda felst i heildarhugsun.Vid hvert verkefni parf ad
leggjast i hugmynda- og rannséknarvinnu. Skoda parf hverja hugmynd
(t fra samhengi, ségu og bakgrunni, teekni og adferdum, markhépum og
i auknum meeli Gt fra umhverfishaefni og sétspori’ (e. carbon footprini)
Ad baki gddrar hénnunarlausnar liggur pvi pbekking, heildarhugsun og
rannsoknarvinna.

Honnudir vinna ymist sjalfir ad préun eigin hugmynda fyrir markad eda
a honnunarstofum par sem unnid er med fyrirteekjum eda innan einstakra
fyrirtekja og taka honnudir par patt i vérupréun og imyndarskdpun.

bzr greinar hdnnunar sem eiga sér lengsta sogu og hefd eru arkitektdr,
grafisk honnun, véruhdnnun, idnhonnun, fatahénnun og hisgagnahdnnun.
Skilin milli greina eru pé ad ridlast og honnudir vinna pvert & greinarnar
eftir pvi sem verkefni og hugmyndir krefjast.

Préun honnunar. Honnun vex sifellt fiskur um hrygg: Greinin er i 6rum
vexti og margar pjédir lita @ hana sem eina af verdmaetustu audlindum
pekkingar- og upplifunarsamfélags framtidarinnar og naudsynlegan patt i
nyskopunarstarfi.

Breidd greinarinnar eykst st6dugt i samraemi vid auknar kréfur, nyja lifn-
adarhzetti og nyja taekni. Samfélagsleg préun liggur fra hlutbundnum efnis-
heimi yfir i samskipta- og upplifunarheim. Medal nyjustu hdnnunarfaga eru
vidmotshonnun, pjénustuhdnnun og stefnuhonnun (e. strategic design).
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DZAMI UM ISLENSK FYRIRTZKI PAR
SEM HONNUN HEFUR SKIPT SKOPUM

Hénnunarstofan Royal hefur unnid ndid med eig-
endum fyrirtcekisins Te og Kaffi vid imyndarskdpun
og stefnu fyrirtcekisins.

Sigurdur porsteinsson hdnnudur hjé Design
Group ltalia hefur um drabil unnid Med baedi
66" NORDUR og Blda Ioninu i imyndarskdépun
og préun.

Finnst ykkur mikid vanta a ad islensk fyrirteki hafi
til ad bera skilning a mikilvaegi godrar honnunar?
Marg stor fyrirteeki & islandi eru greinilega farin ad skilja
mikilvaegi pess ad vera med gott brand. M4 par nefna Ice-
landair, islensku bankana, 66 North, Latabae og CCP. Litil
fyrirtaeki eru morg mun verr stodd og pad eru fa fyrirtaeki
i peim hopi sem hafa verid nzegilega dugleg ad huga ad
mikilveegi honnunar. Pad pyrfti ad gera storatak til ad
auka skilning peirra & gildi gédrar honnunar.“

Ur vidtali Hénnunarvettvangs vid hénnunar-

stofuna Royal. Sjd vefsiddina: honnunarvett-
vangur.is/frodleikur/vidtol/te-og-kaffi/

,Sigurdur benti ad lokum islenskum hénnudum og
stjornendum fyrirteekja & ad peir pyrftu ad fara ad
hugsa meira (t fyrir rammann og vitnadi i Steve Jobs
hja Apple sem sagdi ad honnun vzeri meira en yfirbord
hlutanna, hiin veeri hjartad i peim hlutum sem fyrirtzeki
framleida.“

Ur samantekt Honnunarvettvangs & erindi Sigurdar
porsteinssonar & Nysképunarpingi 2007. Sjd vef-
slédina: http://honnunarvettvangur.is/frodleikur/
vettvangurinn/nr/251/

,Algengt er ad peir sem leggja stund a vidskipti telji
honnun einkum IGta ad fagurfreedilegum atridum eins
og stil og atliti. Petta eru vissulega mikilvaeg atridi en
eru adeins litil hluti af pvi sem fjallad er um hér. Skap-
andi idnadur er skapandi ad 6llu leyti. Skdpun er pvi
ekki adeins leid ad nyjum vérum og pjonustu heldur ad
aukinni framleidni. Ekki sja pd allir skopun i pessu ljési:
Hattsettur stjérnandi i stéru fjolmidlaveldi komst pannig
ad ordi: | okkar fyrirteki veeri ekki einu sinni haegt ad
nota ordin skopun og framleidni i smu setningunni.
Skopun er vidskiptagrundvéllurinn, en framleidni snyr
ad rekstrarsparnadi.”

i raun er aukin skopun Iykill ad aukinni framleidni, hvort
sem bad er vegna verdmeetari voru og pjonustu, betri
framleidsluferla, skilvirkari markadssetningar, einfaldara
skipulags eda betri nytingar & starfskroftum. Oll fyrirtzeki
verda ad huga ad kostnadi en pad naegir ekki til ad
vidhalda gédu gengi. Ekkert fyrirtzeki kemst & toppinn
med endalausum nidurskurdi.”

Sir George Cox, Cox Review of Creativity in
Business: Building on the UK's Strengths.



Vida i islensku
atvinnulifi, eru
vannytt tcekifceri

til vérupréunar og
bjénustuhdnnunar
fyrirgagnrynaneyt-
endur upplifunar-

samfélagsins.

Vidmétshonnun snyr ad beinni notkun & ndtimataekni og -télum, til
deemis ma taka t6lvuvidmétid eins og pad snyr ad notandanum eda
pjonustupattum i farsimum. Pjénustuhénnun er ny grein sem mikill voxt-
ur er i. Um er ad reda honnun & pjonustupattum,til deemis i bonkum,
ferdapjonustu og i menningaridnadi. Stefnuhdnnun (e. strategic design)
er einnig i 6rum vexti en pa starfa honnudir med stjornendum fyrirtzekja
ad adkvardanatoku um rekstrarstefnu, vérupréun og imyndarsképun.
Rannséknir hafa synt ad fyrirtaeki sem notfaera sér honnun i stefnumétun
sinni skila meiri ardi en fyrirteeki sem ekki gera pad.

Skopunarkrafturinn er illa nyttur til verdmeetaskopunar ef hann er
adeins notadur & lokastigi eins og gerist oft pegar honnudir eru fengnir
til ad ,bjarga“ atliti og stil.

Medal peirra pjoda sem lita & honnun sem audlind er nd 16gd mikil
ahersla a ad auka tengsl hénnunar og nyskopunar, efla listahaskéla og
rannsdknastarf, auka samskipti haskdla og atvinnulifs og patt honnunar
i fyrirtaekjarekstri. Unnid er markvisst ad pvi ad fa fyrirtaeki, sérstaklega
litil og medalstdr, til ad nyta sér honnun i rikara meeli og til ad auka
svokalladan ,,honnunarproska“.

Honnun & islandi. Hénnun er vaxandi pattur i islensku atvinnulifi rétt
eins og vida annars stadar. Fyrst i huga margra kemur byggingalist,
auglysingar, verkfraedi og hataeknipréun i idnadi og tdlvugeiranum.
Honnun hefur undanfarin ar ordid ad tiskufyrirbeeri og fjélmidlar keppast
vid ad greina fra ,honnudum®, innréttingum, veitingum, fatnadi o.s.frv.
Petta hefur opnad augu almennings fyrir honnun sem fagi en ad sama
skapi hafa vinszldirnar einfaldad hugmyndir um hvad hénnudir gera i
raun. Fyrirtzeki & islandi virdast ekki hafa fullan skilning & vaegi honn-
unar og nyta sér par med ekki i negum meeli pann virdisauka sem
honnun getur skapad.

A fslandi er grafisk hénnun, st gerd hénnunar sem & sér lengsta soqu
og skilningur & mikilvaegi hennar er nokkur og fer vaxandi. Notkun hénn-
unar i vorupréun og stefnumétun er pé enn & frumstigi. | umfjoliun um
hénnun & islandi eru helst nefnd fyrirteeki sem byggja & vélaverkfraedi
eins og Ossur og Marel.Vida i islensku atvinnulifi, eins og til deemis i
fiskidnadi, landblinadi og ferdamennsku eru morg vannytt teekifaeri til
vorupréunar og pjénustuhénnunar fyrir gagnryna neytendur upplifunar-
samfélagsins. Krofur neytenda i dag aukast sifellt og kalla & heildraenar
og vandadar lausnir med aukinni dherslu & sidferdis- og umhverfispeetti.
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Stoll hannadur til ad sporna vid téskupjofnadi. Taskan er
sérstaklega hénnud til ad verjast pjoéfum.

EUROPEAN PHOT

campaigr
competition rul

form press infc

Evrépusambandid bydur til liosmyndasamkeppni
medal jdsmyndara, hénnuda og listamanna til ad
vinna gegn stadalimyndum.

Spil sem hjdlpa sykursjkum ad
Utskyra lidan sina.

Vinnuléggjof var hert i Danmérku og starfsménnun flugvalla

bannad ad bogra vid pungan farangur. Ramp Snake
faeribandid var hannad af CHP-Design til ad leysa mdalid.



Honnun og samfélag. Vinnuadferd honnunar nytist ekki eingdngu vid préun
markadshafrar voru, heldur er hin vida notud til ad vinna ad samfélagslequm
lausnum og ekki eingdngu a svidi byggingarlistar, skipulags og félagskerfa.
Sem dami um samfélagslega honnun ma nefna eftirfarandi:

Honnun gegn glaepum (e. design against crime)

| St. Martins hénnunarskélanum { Englandi er unnid ad dhugaverdum hénnunar-
lausnum til ad draga tr gleepum. | skélanum eru unnar rannséknir med petta

i huga par sem leitad er ad Gtfeerslum vid honnun fatnadar, teekjabinadar,
umhverfis, hlisgagna o.s.frv.

(http://www.designagainstcrime.org/)

Honnun og stadalimyndir

[ barttu sinni fyrir margbreytileika og gegn mismunun efnir Evrépusambandid
vorid 2007 til myndasamkeppni medal ljdsmyndara, hénnuda og listafélks um
mynd/veggspjald sem brytur & skapandi hatt gegn vidteknum stadalimyndum.
Vel heppnud mynd getur sagt meira en mérg ord.
http://photocompetition.stop-discrimination.info/

Pjonustuhdnnun i heilbrigdiskerfinu

Breska honnunarradid (British Design Council) studdi verkefni par sem hon-
nudir unnu ad pvi ad endurméta viomat heilsupjonustunnar i Bolton gagnvart
sykursjikum. Lélegt vidmot og adgengi er vaxandi vandamal i velferdar-
samfélogum. Pjénusta vid sykursjika i Bolton er & ba leid ad hver sjuklingur
hefur adgang ad leknapjonustu & priggja manada fresti. Honnud voru ,spila-
kort“ sem sjlklingar geta notad til ad greina st6du sina og astand hverju
sinni og pannig komid med skilvisari gogn i eftirlit. Hér er um ad reda mjdg
ahugaverda lagtaeknilausn sem eykur pjonustu, vellidan og hagkvaemni.
(http://www.designcouncil.info/mt/RED/health/)

Lagasetningar og nysképun

| Danmérku reyndu stjornvéld ad studla ad nyskdpun i pagu samfélagsins
med lagasetningu sem hefur hvatt til nyrrar hugsunar og drlausna. Daemi um
arangur ma sja i donsku heilbrigdispjonustunni par sem unnid hefur verid ad
margskonar nyskdpun sem nad hefur dtbreidslu a heimsvisu.

Fyrir nokkrum arum bannadi vinnueftirlitid (Arbejdstilsynet) adferd sem not-
ud var vid hledslu flugvéla en pa purftu starfsmenn ad bogra vid ad yta, toga
og lyfta farangri. Danska honnunarstofan CPH-design skodadi nyju reglurnar
og hannadi i framhaldinu sveigjanlegt feriband sem hagt var ad stinga inn
i flugvélarnar pannig ad starfsfolkid purfti ekki lengur ad vinna vid skadlegar
adstedur. Feribandid sem heitir ,Ramp Snake“ hefur selst um allan heim og
ljost ad barna er um ardbzra honnun ad reeda. Sama hénnunarstofa vinnur
na ad verkefni tengdu byggingaridnadi og enn er hvatinn ny vinnuloggjof.
(http://www.um.dk/Publikationer/Eksportraadgivning/FocusDenmark/0304/
html/chapter02.htm)
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Upplifunarsamfélagid parfnast svokalladrar
~mjokrar nysképunar*. Slik nysképun tengist
gjarnan upplifunum, tilfinningum og hegdunar-
mynstri i daglegu lifi. Taeknipréun dugir ekki
lengur ein og sér; gildi lifsins byggja a 68rum
og mannlegri pattum. Aukid veegi hinna skap-
andi atvinnugreina og medvitund um sam-
félagslegt og efnahagslegt gildi peirra hefur
beint athyglinni ad menningarlegri nysképun.



Almennt er
nysképun talin
vera nytileg
afurd af skap-
andi starfi.

Aukid veegi

hinna skapandi
atvinnugreina og
medvitund um
samfélagslegt og
efnahagslegt gildi
pbeirra hefur beint
athyglinni ad
menningarlegri

nyskdpun.

NYSKOPUN

Skilgreining. Hagt er ad skoda nyskopun Gt fra mismunandi sjonarhorn-
um. Almennt er nyskdpun talin vera nytileg afurd skapandi starfs. Hin er
hugverk sem byggir & nyrri adferd vid lausn vidfangsefna. Einnig er hagt
ad lita @ nyskopun sem nyja leid til vidskipta. Pessi skilgreining gerir rad
fyrir pvi ad vidskipti séu takmark nyskdpunar. Munurinn & uppfinningu og
nyskopun er sa ad nyskopun beinist ad efnahagslegri nytingu uppfinningar.’

Menningarleg nysképun. Hingad til hefur verid einblint a taeknilegar fram-
farir sem grundvéll nyskdpunar. Aimennt tengjum vid nyskopun hataekni,
tolvukerfislausnum, verkfraedilegum lausnum eda préun i lyfjagerd, svo
deemi séu tekin. En nyskopun getur allt eins att sér stad a svidi menningar
og lista og st teqund fer reyndar rt vaxandi. | raun hefur taeknipréun ad
margra mati verid mun hradari en vid hofum radid vid.

Upplifunarsamfélagid parfnast svokalladrar ,mjikrar nysképunar®. Slik
nyskdpun tengist gjarnan upplifunum, tilfinningum og hegdunarmynstri i
daglequ lifi. Teeknipréun dugar ekki lengur ein og sér; gildi lifsins byggja
a 60rum og mannlegri pattum. Aukid vagi hinna skapandi atvinnugreina
og medvitund um samfélagslegt og efnahagslegt gildi peirra hefur beint
athyglinni ad menningarlegri nysképun.

Mjik nysképun, par sem honnun er stor pattur, a sér til deemis stad i
matvala- og veitingaidnadi, i ferdaidnadi og i félagslegum samskiptanetum
og midlun. Samskiptanetid MySpace er til demis byggt a gamalli taekni en
(tfeersla pess bydur upp & nyja notkunarmdguleika.
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Hrétaspilid er gott doemi um nyskdpun.
Skrér um hrdta hafa fram til pessa einkum
nyst bcendum og &6rum sem malid
vardar. Hér eru upplysingarnar teknar

til handargagns og notadar i allt dru
samhengi i skemmtilegum leik sem gefur
innsyn i menningarségulega arfleifd.
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Arig 2000 sldgu tveir norskir ny(tskrifadir honnudir inn i Google
leitarvélina ordid ,service design“ (pjonustuhénnun) en fengu ekkert
svar. beir reka nd fyrirtaekid /ive/work sem sérhafir sig i pjénustu-
honnun, en st grein hefur vaxid hratt undanfarin ar.

A vefsidu peirra segir: ,Pattur pjonustuidnadar i hagkerfi Bretlands-
eyja nemur allt ad 72%. brétt fyrir pad nytur fagid adeins um 14%
peirra fjarfestinga sem lagdar eru i rannséknir og préun. Pad er
augljost ad morg teekifeeri eru til nyskdpunar a pessu svidi, badi til ad
bata nlverandi pjonustu og rannsaka nyja moguleika.“

livelwork hefur unnié med fyrirtzekinu Streetcar i ad draga ar
bilaeign med pvi ad gefa félki kost & adgengi ad bifreid an pess ad
pbad purfi eiga hana. Svona umbylting er ekki sjalfsogd og kallar &
afbragds godar pjénustulausnir. Ad mati stjornenda /ivelwork snyst

Annad deemi Ur sveitinni eru leikféngin malid um ad skapa ,,pjonustuéfund®. Streetcar rekur bilaflota sem
»Imyndun* sem Roshildur Jonsdottir er stadsettur vida um Lundiinaborg. Hagt er ad boka bil a netinu
hannadiiverkefninu , lslensk menning eda { gegnum sima. Adgangur feest svo ad bilunum med smartkorti
er serstakur hljomur®, og sem hénnunar- og lykilordi. Greitt er timagjald og vidskiptavinir fa sendan reikning
deild Listahdskolans hélt i samvinnu vid <

ménadarlega.

pj6dminjasafn Islands. o .
Sja nénar: http://www.livework.co.uk/home.html

Greinar eins og pjénustuhdnnun eru ahugaverdar i islensku samhengi
par sem ekki er um framleidslu ad rda, en framleidsluverksmidjur
eru faar a Islandi.



Tilgangur
hoénnunar er
ad koma hug-
myndum i nyti-
legt form, ekki
bara tcekni-
lega heldur i
samrcemi vid

heildina.

Honnun og nyskopun. Taeknipréun er ordin svo hrod nitildags ad peettir
eins og tilfinningar, upplifun og fequrd hafa ordid undir. Hlutverk hénnunar
er ad sinna pessum pattum en peir vilja gleymast i taeknipréun, hugsan-
lega vegna pess ad honnudir hafa ekki verid hafdir med i radum.Tilgangur
honnunar er ad koma hugmyndum i nytilegt form, ekki bara teknilega
heldur i samraemi vid heildina, og ad gera voruna eda pjonustuna adlad-
andi fyrir notandann. Hataekninni verdur ad fylgja innihald og form.

FlestarVesturlandapjodir, par 4 medal islendingar, hafa markad sér
nyskopunarstefnu. | slikri stefnumétun er vaxandi ahersla & hénnun sem
omissandi patt. Hér eiga [slendingar 6unnid starf framundan.

Finnland er ein peirra pjéda sem hefur stefnt markvisst ad uppbyggingu
hénnunar og nad miklum arangri. Arid 2000 var mérkud stefna sem nadi
hamarki arid 2005, en pad ar var haldid honnunarar — ,,Honnun 2005!“
Honnun var skilgreind sem hluti af nysképunarstefnu pjédarinnar og ahersl|-
an var faerd fra visindum og taekni yfir & nyskdpun. Pessi stefna kalladi &
pverfaglega nalgun og skilning & hugtakinu ,6apreifanlegur hofudstoll“

(e. intangible capital).Yfir 60 rannsoknaverkefni voru framkvaemd & pessu
timabili 2000 - 2005 og gridarleg ahersla 16gd & menntun, rannsoknir

og préun. Sett var & f6t sameiginlegt nam briggja skéla: vidskiptaskdla,
lista- og honnunarskola og taekniskéla. Markmid pessa pverfaglega nams
var ad leida saman dlika krafta med honnun ad leidarljési og vinna pannig
ad nyjum vidskiptahugmyndum.

Asamt pvi ad leggja aherslu & nyskopun vinna Finnar markvisst ad pvi
ad koma vinnu sem fram fer i haskélunum (t i samfélagid med métun not-
hafra vidskiptahugmynda. Petta er einmitt markmid Designium, nysképun-
armidstodvarinnar vid Lista- og hdnnunarhaskélann i Helsinki.*

begar litid er til islands er ljdst ad uppbygging nysképunar er mun
lengra komin en uppbygging honnunar. begar skodud eru studningsverk-
efni /mpru nyskdpunarmidstodvar ma sja ad honnun kemur par [itid
vid sdqu, allavega ekki ndg til ad & hana sé minnst. | kynningartexta
eftirfarandi verkefna kemur ordid honnun aldrei fyrir: Atak til atvinnuskdp-
unar; Frumkvodlastudningur; Nyskopun i starfandi fyrirteekjum; Skrefi
framar; Préun i starfandi fyrirtaekjum; Séknarbraut; Vaxtarsprotar. Allt eru
petta b6 verkefni par sem honnun getur gegnt dyrmaetu hlutverki.
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Listahdskdlinn telur mikilveegt ad listnam hér a
landi verdi byggt upp a forsendum menningar-
lifsins i landinu, allt frd grunnnami til cedsta
haskélanams. Adeins pannig getur pjédin ordid
alpjodlega samkeppnishcef a svidum lista og
froeda. Eins og nu er Utskrifast nemendur Ur skol-
anum einmitt & pvi stigi pegar peir eru loksins
tilbOnir til sjalfstcedrar vinnu og geta gefid af
sér til annarra nemenda og skélasamfélagsins i
heild. bekking peirra og kunnatta nytist pvi ekki
menningarlifinu hér ad neinu radi fyrr en peir
snUa heim aftur frd framhaldsnami sinu erlendis.
Fyrir nemendur Listahdaskolans sérstaklega pydir
betta ad peir missa af peim mikilsveega styrk af
meistarandminu sem i flestum 68rum haskélum

fcest i samspili pessara tveggja skélastiga.

Ur greinagerd med Stefnumaétun
Listahdskdla [slands 2007 - 2011.



i stad pess ad
vera eingéngu
menntastofnanir
taka haskolar nu
i auknum mceli
patt i nysképun

i beinu sam-
hengi vid préun i
atvinnulifi.

Rannsdéknir og
préun verda ad
eiga sér stad

4 cedri stigum
hénnunarndms
rétt eins og i
6drum greinum.

RANNSOKNIR OG PROUN

Menntun i pekkingar- og upplifunarsamfélagi. begar pekking og nyskop-
un eru ordnar verdmaetar audlindir verda haskolarnir sifellt mikilveegari
atvinnulifi, samkeppnishzafni og hagvexti pj6da. Hlutverk haskéla hefur breyst
og vaxid til muna undanfarna aratugi. [ stad pess ad vera eingéngu mennta-
stofnanir taka haskélar nd i auknum meeli patt i nysképun i beinu samhengi
vid préun i atvinnulifi. Rannséknir og nyskopun sem &dur voru ad mestu leyti
i hondum atvinnulifsins eru ordnir mikilvaegir peettir i haskélastarfi.

Ein af meginaherslum bj6da sem vilja auka samkeppnishafni sina med ny-
skopun er efling nams sem lytur ad upplifun, tilfinningum og fequrd. Honnun
er sii grein sem bj6dir beina sjonum sérstaklega ad par sem hdn snyst um ad
auka virdi hluta eda hugmynda af hvada tagi sem er.

Listahaskélar hafa par til nylega verid eftirbatar taeknihaskoéla i proun
rannsokna en leggja nd stéraukna aherslu & mikilvaegi peirra. Listahaskolar
mennta stéran hluta vinnuafls sem starfar vid hinn 6rt vaxandi menningar-
idnad. Aukin eftirspurn eftir menningu og upplifun kallar & 6flugt atvinnulif i
peim geira og fjoldi peirra sem vinna skapandi storf hefur aukist stérkostlega
undanfarna ératugi. Listahaskolar gegna pvi mikilvaega hlutverki ad skila
af sér vel menntudu folki sem starfar af abyrgd og pekkingu i samfélaginu.
Grunnmenntun dugar ekki lengur: Pad er naudsynlegt ad byggja upp adri
menntastig og leggja aherslu a rannséknir, préun og nysképun.

Haskdlar og nyskopun. Menntun, rannséknir og préun eru grundvallaratridi
i nyskopunarstefnu pj6da sem stefna ad aukinni hagseeld. Meginahersla er
63 & uppbyggingu adra hasklanams, einkum meistara- og doktorsnam. A
pvi stigi skilar préunar- og nysképunarstarf mestum arangri. Nagrannapjddir
okkar Finnar, Danir, Sviar og Nordmenn hafa attad sig & pessu og unnid
markvisst ad pvi ad tengja honnun inn i nyskdpun. Grunnmenntun & svidi
honnunar er ekki talin fullnzegjandi heldur litid svo & ad rannsoknir og préun
verdi ad eiga sér stad 4 20ri stigum honnunarnams rétt eins og i 6drum
greinum.

Sjénum er einnig beint ad leidum til ad koma peim hugmyndum og nyskop-
unarverkum sem bréud eru innan veggja skélanna i markadslega notkun.
Nemendur hafa ekki alltaf burdi til ad koma hugmyndum sinum & framfaeri
eda i framleidslu pétt paer geetu verid samfélaginu dyrmaetar. Morg deemi eru
um ad ekkert hafi ordid Gr merku frumkvodlastarfi vegna slemra adstaedna.
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Mybiti:

Nemendurnir Hlin Helga Gudlaugs-
déttir og Dagur Oskarsson unnu
Mybitann i samstarfi vid bénda iVoga-
fjosi. Mybitshugmyndin er byggd a
sveppategundinni kaluskit sem finnst
adeins & Myvatni og & einum stad i
Japan. Bitinn er (r hverabraudi med
mismunandi fyllingum.

Blodbergsdrykkur:

Nemendurnir Sindri Pall Sigurdsson
og Hafsteinn Jdliusson unnu med
Sigftsi Bjartmarssyni blédbergshdnda.
Blédberg hefur hingad til verid notad
i te og krydd en nemendur préudu
sddavatn med blddbergs- og blaberja-
bragdi i samstarfi vid Olgerdina.

Skyrkonfekt:

Kristin Birna Bjarnadéttir, Alda
Halldorsdéttir og Sabrina Elisabet
Stiegler unnu konfektid i samvinnu
vid bondann & Erpsstodum.

Bordid - stefnumdt hdnnuda vid beenda-
samfélagid er yfirskrift verkefnis sem haldid
var i hédnnunardeild Listahdskdlans i vetur

i samstarfi vid ,,Beint frd byli* sem er 3 dra
tilraunaverkefni til pess ad efla boendur i
heimaframleidslu.

Ur lysingu verkefnisins: ,, A Islandi leynast 6tal
vannyttir méguleikar i framleidslufyrirtcekjum
vids vegar um landid. Moéguleikarnir felast i
samstarfi hdnnuda og framleidanda. Med
bvi ad nyta pad hrdefni sem er til stadar og
bd tcekni og pekkingu sem fyrirtcekin blUa
yfir geta hdnnudir komid inn med vorupréun
sem getur verulega aukid verdmeetagildi
framleidslunnar.”




Allar hinar Nordur-
landapjédirnar
hafa n0 i samvinnu
vid vidskipta- og
honnunardeildir
listahdskola sett
upp svokalladar

Utungunarstédvar.

Byggda-, mennt-
unar-, og sam-
keppnisstefna
bj6da er ordin
eift og sama
vidfangsefnid.

Honnun fcerist
fra pvi ad snoast
ad mestu um
hlutinn og s6lu-
voruna Yfir i ad
hanna alls kyns
bjénustupcetti.

Haskélar og atvinnulif.Vidskipti, atvinnulif og idnadur verda sifellt had-
ari haskélarannséknum & sama tima og skélarnir leita sér vidfangsefna i
atvinnulifinu.

Samvinna haskdla og atvinnulifs er komin mislangt eftir faggreinum.

i lyfja- og leeknisfreedi hefur samvinna aukist stérlega. Hér & landi var
steersta spitala landsins breytt i haskdlasjikrahds par sem rannséknir fara
fram samhlida daglegu starfi. Slik préun hefur einnig att sér stad i 6drum
haskédlagreinum svo sem verkfraedi, télvunarfraedi og vidskiptafraedi. N er
svo komid ad atvinnulifid sér hag i ad fjarmagna stodur i haskélum i peim
tilgangi ad stydja préun innan tiltekinna greina.

[ finnskum haskélalégum er kvedid & um svokallad pridja hlutverk
haskdlanna. Pad fyrsta er menntun, annad rannsoknir en pridja hlutverkid
felst i pvi ad koma pekkingunni Gt i samfélagid pannig ad afrakstur starf-
sins skili sér. Um pessar mundir er unnid ad pvi ad finna leidir fyrir haskdla
svo beir geti sinnt pessari skyldu sinni."

Allar hinar Nordurlandapjédirnar hafa nd i samvinnu vid vidskipta- og
hénnunardeildir listahaskéla sett upp svokalladar ,(tungunarstodvar®. Hlut-
verk peirra er ad hltia ad ungu félki med hugmyndir um nyskopun. Utskrif-
udum nemendum og honnudum gefst pannig feeri & ad saekja um studning
0g adst6du i pessum Gtungunarstédvum til ad Gtfzera hugmyndir sinar. Stutt
er vid stofnun litilla sprotafyrirteekja sem byggja & honnunarverkefnum.

Haskélar og byggdaproun. A Nordurlsndum taka haskélar nd téluverd-
an patt i byggdapréun par sem rannséknir og nysképun eru stundadar i
samhengi vid stadsetningu skélans og efla svadid & margvislegan hatt.
Byggda-, menntunar-, og samkeppnisstefna landsvaeda og pjdda er ordin
eitt og sama vidfangsefnid. Fjarmdognun stjdrnvalda & haskélastarfi skilar
sér pannig tilbaka i nyskdpun og hagszeld. i hnattrenu samhengi er slik
stefna grundvallaratridi fyrir samfélagid.

Préun honnunarnams. Arid 1978 vard sa hluti hins hnattreena hagkerfis
sem tilheyrdi pjonustu i fyrsta sinn staerri en verslun med véru og hraefni. |
dag er talid ad teeplega 80% pessa sama hagkerfis byggist & pjonustu.
Pessi breyting hefur ahrif & préun hénnunar sem feerist fra pvi ad sndast
ad mestu um hlutinn og séluvéruna yfir i ad hanna alls kyns pjénustupeetti.
N er svo komid ad gémlu honnunarskdlarnir sem attu reetur i handverks-
kennslu hafa tekid stérfelldum breytingum med breyttri heimsmynd.
Honnunarnam hefur préast fra vinnu med efni og form innan handverk-
shefdar, yfir i pad ad byggja & hugmyndafraedi par sem fjéldaframleidsla,
stefnumétun og pjénusta eru i brennidepli. Fj6lbreytni hénnunarfagsins i
dag er ordin slik ad fundist hafa 650 ord i ensku med hénnun sem adal-
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Lampinn Kolur er hannadur af Olafi Frey
Halldérssyni i verkefninu ,islensk menning

er sérstakur hljomur" sem hénnunardeild
Listahdskoélans hélt i samvinnu vid pjédminja-
safn islands. Kolur hefur verid framleiddur og
er til sélu i Pjédminjasafninu og vidar.

Klakinn er Ur sama ndmskeidi og Kolur
»Islensk menning er sérstakur hljomur*
Oainn Bolli Bjdrgvinsson hannadi.
Klakinn hefur nU verid framleiddur og
er il s6lu i Pjbdminjasafninu og vidar.

Sunna Dégg Asgeirsdéttir i verkefni véruhdnnunar-
brautar par sem unnid var med lkea varning. Venju-
legt ljos er tekid og skorid Ut hrafnamynstur.

Pennan koll hannadi Ragnheidur Osp Sigurdardéttir
i verkefni véruhdénnunarbrautar par sem unnid var
med lkea varning. HUN 1ok stélinn Benjamin eftir Lisu
Norinder og saumadi hann 0t.



Ef islendingar
cetla ad nyta

b& audlind sem
i faginu byr og
komast jafn-
fcetis nagranna-
bjédunum skiptir
hofudmali ad
setja & stofn
meistarandm og

efla rannséknir.

stofn.”? Peir paettir honnunar sem mest hafa vaxid um pessar mundir lita

ad pjonustu i fijélbreyttu formi.Vidmot teeknibinadar, almenningspjonusta

og neytendapjonusta eru par vidamest. Mikil eftirspurn er i dag eftir folki

med menntun & pessum svidum. Erlendis feerist pad i aukana ad hénnudir
vinni med fyrirteekjastjornum ad stefnumétun.

Nam og rannsoknir & islandi. Adeins er hzegt ad nema hénnun & haskéla-
stigi & Islandi vid Listahaskéla slands. bar var stofnud honnunardeild arig
2000. Adur var haegt ad nema grafiska hénnun og textilhonnun & haskola-
stigi i myndlistardeild skélans. Tilkoma honnunardeildar & islandi er grund-
vallarbreyting i uppbyggingu fagsins.Vid deildina eru i dag 150 nemendur.
Adeins fyrsta skrefid hefur pé verid stigid pvi eingéngu er bodid upp 4
grunnndm & BA-stigi. Ef islendingar tla ad nyta pa audlind sem i faginu
byr og standa jafnfaetis ndgrannapjédunum skiptir hofudmali ad setja &
stofn meistaranam og efla rannsoknir. b4 fyrst verdur lagdur grunnur sem
sidan getur ordid sa bakhjarl sem upplifunarsamfélagid parfnast. I stefnu-
moétun Listahaskélans fyrir arin 2007-2011 kemur fram ad skélinn hefur
sett sér stefnu hvad vardar meistaranam og rannséknir. Nam & meistarastigi
i honnun & ad hefjast haustid 2008. Unnid er ad stofnun rannséknapjon-
ustu innan skélans sem taka a til starfa & vormanudum 2007 og stefnt er
a ad fyrstu rannséknarleyfi vid skélann verdi veitt veturinn 2008-2009.
Ennfremur kemur fram { stefnunni fimm ara azetlun um opinber framldg til
rannsokna a svidi lista og honnunar.®

Rannséknir paer sem Listahaskdlinn hefur komid ad eru flestar samstarfs-
verkefni bar sem starfa saman adilar fra skélum a Nordurlondum og i Evr-
Gpu. bessi (itgafa er afrakstur slikrar vinnu. A medan skélinn er ekki med
meistaranam er mikilvaegt ad rannséknir séu stundadar med adilum sem
komnir eru lengra & veg, badi innanlands og erlendis, og sem bda yfir yfir-
gripsmikilli reynslu, préadri adferdafraeedi og marktaeku mati & rannséknum.

Miklu mali skiptir ad islendingar leggi metnad sinn i uppbyggingu
hénnunar- og listnams. islendingar hafa alla burdi il ad verda skapandi
pj6d en til pess parf hin setja sér markmid par um og vinna ad peim med
reyndum adferdum og pekkingu. Nagrannapjédirnar hafa aratuga ségu ad
baki i uppbyggingu hénnunarndms og ekki seinna vaenna ad slendingar
atti sig & gildi pess og efli pessa audlind.
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Af hverju cettum vid ad lita svo a ad skapandi
idnadur purfi sérstaka stefnu eda reglur? Er
ekki um ad reeda enn einn idnadargeirann
sem audveldlega er hcegt ad fella ad rikjandi
og reyndri stefnu sem midar ad pvi ad érva
frumkvédlahugsun og yta undir stadbundna
hagsceld?

i fyrsta lagi er séluvara skapandi idnadar afar
odpreifanleg. bott um sé ad rceda ,efnislega“
framleidsluvéru med dkvedid notagildi (til
deemis fatnad) pa eru astcedurnar fyrir pvi

ad vid kaupum hana langt fra pvi ad vera
apreifanlegar (pessi skyrta er ég, mér lidur vel
i henni, hin er falleg, o.s.frv.). i 63ru lagi parf
ad huga ad pvi ad i flestum tilvikum er um ad
rceda ungan idnad i préun.*

Ur Creative Directions — a Nordic framework
for Supporting the Creative Industries
Dominic Powers og Johan Jansson



STEFNU OG UPPBYGGINGU

Jafnan er
16gd ahersla
& hénnun sem
ahrifamikid
verkfceri efna-
hagslegra
framfara og
beettrar sam-
keppnisstodu

Bretar voru
fyrstir til ad
byggja upp
honnunar-
idnadinn med
skipulogdum
hcetti.

Honnunarstefna. Mikilvaegi honnunarstefnu i samkeppnishaefni pjoda
og idnadar hefur verid stadfest vida um heim. Rikisstjornir hafa sett fram
stefnu og adgerdaraztlanir i ninni samvinnu vid atvinnulifid. Stefnurnar
eru ad morgu leyti mjog apekkar. Jafnan er 16gd ahersla & honnun sem
ahrifamikid verkferi sem nota ma til efnahagslegra framfara og baettrar
samkeppnisstodu en einnig er aréttad hlutverk hénnunar i atvinnusképun
og vid ad afla nyrra vidskiptateekifaera. ba er hlutverk honnunar i nyskdp-
unarstefnu talid mikilvaegt.

Arid 2002 gerdi alpjoda efnahagsstofnunin World Economic Forum
vidamikla rannsékn par sem fram kom ad af peim 20 [6ndum sem
meldust samkeppnishafust i vidskiptalifinu voru 17 peirra med skyra
hénnunarstefnu.*

Upphafid. Honnun er ung grein og hefur nad mismikilli fotfestu medal
pj6da sem samofid afl i atvinnulifi og fer pad gjarnan eftir pvi hversu sterk
hefd er fyrir hendi. Bretar voru fyrstir til ad byggja upp hénnunaridnadinn
med skipulogdum heetti pegar stofnad var honnunarrad arid 1944 (British
Design Council). Hlutverk radsins var ad studla ad betri honnun & breskum
idnvarningi sem mundi efla Gtflutning og efnahagslegan voxt. Seinna var
einnig 16gd ahersla & ad auka sjonraenan skilning og medvitund um honnun
i skélum landsins.”

Sidar fylgdu adrar pjodir i kjolfarid, sérstaklega iVestur-Evropu, og settu
a fot honnunarmidstédvar. Danir stofnudu honnunarmidstédina Danish
Design Centerarid 1978 i pvi augnamidi ad préa og styrkja danskan idnad.
[ stefnu midstodvarinnar segir ad hlutverk hennar sé ad hvetja fyrirtaeki til
ad fjarfesta i honnun og auka pannig samkeppnishafni.'*
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“Adeins eitt fyrirtceki getur byggt a pvi ad

vera édyrast, hin purfa ad notast vid hénnun”.

Rodney Fitch

HONNUNARSTEFNUR NAGRANNAPJODANNA:

e Finnland:
Design 2005! The Government Decision In - Principle
on Finnish Design Policy, 15.06. 2000.

e Danmork:

Denmark in the Culture and Experience Economy -
5 New Steps on the Way. Published 17.11 2003.
Regeringens Designredeggrelse 1997 (eldri stefna).

e Svipjoo:
Foérslag til nationellt program fér design som utvecklingskraft
inom naringsliv och offentlig verksamhet 2002.

e Noregur:
Design som divkraft for norsk nceringsliv. Rapport fra Utvalget
for Nceringsrettet Design, 2001.

* Eistland:
Establishing the basis for the elaboration of the Estonian
design policy measures 2003.

e Lettland:
Cultural Policy 2006-2015.
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Nylegar
rannséknir
benda il

pess ad pau
fyrirtceki

sem nyta sér
hoénnun vaxi
hradar og skili
meiri ardi.

Rikisstjorn getur
lagad hlaupa-
brautina og
fijarlcegt sumar
hindranirnar

en hon getur
ekki tekid patt i
hlaupinu.

Hvers vegna studningur og stefnumétun? Ljost er ad enn sem komid er
nytir minnihluti fyrirtaekja sér hénnun i vérupréun. Orsakir pessa eru ymsar
en skortur a fiarmagni er mikilveegur pattur dsamt pvi ad skilningur 4 gildi
honnunar er enn litill. Augljést er ad hér er um vannytta audlind ad rada og
naudsynlegt ad markviss uppbygging studli ad betri nytingu hennar. Nylegar
rannsoknir benda til pess ad pau fyrirteeki sem nyta sér hénnun vaxi hradar,
skili meiri ardi og gangi betur med utflutning & voru sinni og/eda pjonustu.”

Ahersla hefur einkum verid 16gd & litil og medalstor fyrirtzeki en fyrirtaeki
af peirri steerd mynda stdran hluta atvinnulifs & Nordurléndum. Sennilega
falla flest islensk fyrirtaeki innan peirrar skilgreiningar, p.e. fyrirtaeki med 250
starfsmenn eda feerri og/eda fyrirtaeki par sem eignarhlutur annars fyrirtaekis
i pvi er minni en 25%."

Nyskopun og vorupréun eru ort vaxandi peettir i samkeppnishafni fyrir-
taekja og pvi er lykilatridi ad byggja upp adferdafraedi og pekkingu innan
greinarinnar. Mikilvaegt er ad byggja upp nam & efri stigum, efla rannséknir
og préun og samvinnu listahaskéla og atvinnulifs.

Hverjar eru fyrirstodurnar? A islandi hefur enn ekki verid gerd itarleg ut-
tekt a stodu honnunar og pvi ekki haegt ad vitna i gogn vardandi ,honnunar-
parfir® i islensku samhengi. P9 er hzegt ad stydjast vid pa vinnu sem unnin
hefur verid i nagrannalondum okkar, enda eru paer medal fremstu pj6da i
stefnumé6tun um nytingu hénnunar. i nylegri breskri skyrslu ,Cox Review of
Creativity in Business: Building on the UK’s Strengths” bendir Sir George Cox
a 5 fyrirstddur sem bresk fyrirtaeki, sérstaklega litil og medalstér, glima vid:

Skortur & reynslu og medvitund um hénnun.

Vantr( & ad nidurstédur hafi gildi eda muni skipta einhverju mali.
Vanpekking & pvi hvert haegt er ad leita eftir sérfrediadstod.
Takmarkadur metnadur eda vilji til ad taka ahzettu.

Of margir adrir daglegir peettir i rekstri sem skyggja a gildi honnunar.”

| samnorraenu skyrslunni ,,Nordic Baltic Innovation Network for Creative
Industries“ ma greina svipadar nidurstédur ut fra vidtélum sem par eru
tekin vid islenska adila. Ljost er p6 ad island & langt i land midad vid Breta
sem hafa um langt skeid talid honnun og skapandi atvinnulif eina af megin
audlindum sinum.

i skyrslunni segir Cox , Tillogur minar mida ad pvi ad syna fram a hvad
rikisstjornir geti gert til ad skapa adstedur sem hvetja til og stydja vid
skapandi starf. Pannig adstaedur gera fyrirtzekjum kleift ad standa sig betur
vidskiptalega. En réttar adstzedur naegja ekki: arangur naest ekki nema
fyrirtekin sjalf stefnu ad honum. Rikisstjérn getur lagad hlaupabrautina og
fjarleegt sumar hindranirnar en hin getur ekki tekid patt i hlaupinu®.®
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HONNUN — NYSKOPUN - VISTKERF| .I verdld par sem Gherslan

verdur minna d dét og meira

Fjoldi verkefna, umradu og skrifa sem samtvinna honnun,vistfraedi og
umhverfismal eykst sifellt. Ljdst er ad mannkyn parf ad nyta audlindir & félk verdur ekki sidur porf
jardar a mun skynsamlegri hatt en hingad til hefur verid gert. Bent hefur
verid & ad ef mannkyn allt lifdi, neytti og hegdadi sér eins og medalbreti a kerfislausnum og pjonustu
pyrfti u.p.b. 3 jardir til vidhalda mannkyninu. Samkvaemt rannséknum
WWF (World Wildlife fund) parf ni pegar 1.2 jardir til ad vidhalda ndver-
andi lifnadarméta mannkyns. samskipti & drangursrikan
Honnun er afgerandi pattur hvad umhverfiséhrif vardar en skv. arsskyrslu
bresku hénnunarmidstddvarinnar 2002 dkvardast 80% af umhverfis-
ahrifum voru & honnunarstiginu. lausnir krefjast nokkurrar tcekni
[ bokinni Natural Capitalism halda héfundar pvi fram ad hinar préudu
bj6dir geti dreqid (r efnis- og orkuflaedi sinu um 90-95% én pess ad
skerda gadi peirrar pjénustu sem félk vill fa. Pad liggja margar askoranir el Thaeleia
og teekifeeri i honnun a pessu svidi og stefna um nysképun og honnun
tti klarlega ad taka mikilvaegi sjalfbaerrar honnunar med i reikninginn.

sem audvelda folki ad hafa

og dncegjulegri mata. Slikar

og vidtcekrar hénnunar*.

HONNUN - NYSKOPUN - FOLK

i bok sinni In the Bubble — Designing in a Complex World leggur John Thackara til ad vid vixlum forsendum i nyskopunarpréun
okkar og setjum folk i fyrsta seti en taeknina i annad seeti; teeknina i pjonustu félksins en ekki 6fugt.Taeknin er mikilveeg og
bydur uppa margskonar teekiferi i samfélagslegri préun en medul og markmid hafa, segir hann, lifad adskilin of lengi. Hann
telur préunina pegar hafna fra nyskopun i anda visindaskaldskapar til nyskdpunar i anda alpyduskaldskapar. Slik nyskopun a
sér stad i allskonar verkefnum i kringum okkur en er ekki endilega si sem hlytur fjarstudning.

dott 07 (Designs of the time 2007) er Eitt verkefna dott 07 er samkeppni um vist-hdnnun (ECO Design Challe-
nge). Skorad er & attundu-bekkinga ad velta fyrir sér hdnnun og sjdlf-
L o . bcerni med pvi ad skoda sétspor (e. carbon footprint) og umhverfiséhrif
0g svaedisprounarmidstsdin (region skélans sins og koma med tillégur um Urbcetur. HONNUdIr koma og vinna
development agency) standa ad i med krdkkunum og a vefsidu verkefnisins er ad finna pau hjdlpartél
nordaustur Englandi. Markmid verkefnis- sem fil parf; til ad reikna Ut sétspor & hverjum sélarhring, skipuleggja

. s s ez hugmyndavinnu og hénnunarferli og margt fleira. Verkefnid opnar augu
ins er ad skoda hvernig lif & sjalfbzeru krakkanna fyrir pvi hvernig hénnudir purfa ad hugsa og starfa til ad skapa
svaedi getur verid og hvernig honnun siélfbcera framtio.

getur att patt i ad skapa slikt. Slagord Kynningarefni verkefnisins og vinnutdl eru fagmannlega unnin og falleg
en pad gerir verkefnid adladandi fyrir krakkana.

Sj& ndnar: http://www.dott07.com/go/eco-design-challenge

verkefni sem breska honnunarmidstodin

verkefnisins er: ,Hver hannar lif pitt?“
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i Lettlandi er
uppbygging &
byrjunarreit og

bvi cetti ad vera
gagn af pvi fyrir

islendinga ad
skoda framvind-

una par i landi.

Markviss stefnumotun. Pad starf sem unnid hefur verid i Lettlandi er
gott deemi um markvissa stefnumétun a svidi honnunar. Par i landi er
uppbygging & byrjunarreit og pvi ztti ad vera gagnlegt fyrir islendinga
ad skoda pa framvindu. Danska hénnunar- og radgjafarstofan Méllerup
Designlab tok ad sér ad vinna ad honnunarstefnu fyrir baedi Eistland og
Lettland.”

i skyrslu Méllerups um Lettland er 16gd til stefna um grundvallar
breytingu & lettnesku samfélagi.Til ad n& henni fram er talid naudsyn-
legt ad auka vaegi honnunar i samfélaginu en pad verdi adeins gert med
aukinni menntun og hzfni peirra sem vid greinina starfa. | upphafi voru
skilgreind 6 svid par sem adgerda er porf: 1. Rannséknir og menntun;
2. Samfélag honnuda (atvinnugreinin — félog honnuda); 3.Vidskipti og
idnadur; 4 Stjornsysla; 5. Almenningur; og 6. Alpjédavettvangur. Gerd
var greining a hverju svidi og sidan métud stefna og adgerdarazetiun
fyrir hvert peirra. A naestu opnu er tafla med einfaldri Gtlistun & pessari
vinnu.”?

Stefna og adgerdarazetlun er mikilvaeg, en ekki er sidur mikilvaegt ad
Lettar komi sér upp akvednum meelikvordum til ad meta hvad hefur
dorkast pegar fram lida stundir. Méllerup leggur til ad komid verdi a
fot upplysingamidstod honnunar (e. design information centre). Ekki er
att vid syningarstad eda safn fyrir honnun; pad er talid aukaatridi i pvi
ad koma hénnun a legg i landinu. Meira mali skiptir ad um sé ad reeda
stofnun sem heldur utan um upplysingar fyrir atvinnulif, idnad, vidskipti
og hénnunarsamtok. Upplysingar eru mikilvaegastar & pessu stigi mals-
ins. | midstodinni starfi 3 manneskjur asamt radgjafahopi sem mundi
koma vida ad dr atvinnulifinu og menntageiranum. Lettar hafa nd pegar
haldid ataksverkefni um hénnun og nyskdpun i samvinnu listahaskélans,
vidskiptahaskolans og upplysingamidstédvar honnunar og voru erlendir
sérfredingar fengnir til ad starfa med ungu félki nykomnu (r nami. Petta
hefur skilad sambdndum og vidskiptamdguleikum rétt eins og spad var.
Eystrasaltslondin hafa verid mun framszknari en islendingar hvad
vardar uppbyggingu hénnunar pratt fyrir baga st6du sina. Peim hefur
tekist vel upp og & adeins 15 &rum komist upp ad hlid okkar i hénnun
0g nyskopun og eru raunar & hradri siglingu fram dr islendingum &
pessu svidi.
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HONNUNARSTEFNA FYRIR LETTLAND

Danska honnunar- og radgjafarstofan Mollerup Designlab vann hénnunarstefnu fyrir Lettland. [ skyrslu
peirra er 16gd til stefna um grundvallarbreytingu & lettnesku samfélagi.
Til ad na pvi fram er talid naudsynlegt ad auka veaegi honnunar i samfélaginu en pad verdi adeins gert

1. Rannséknir og menntun 2. Samfélag honnuda

GREINING A ADSTADUM
Hvernig er stada
honnunar i landinu?

Um 500 honnudir eru i Lettlandi.
Vidtol voru tekin vid honnudi til ad
kynnast adstedum par. Honnudirnir
hafa almennt ekki framhaldsmenntun
og hafa of litid ad gera.

[ Lettlandi er einn listahaskoli.
Kennsluskra og adstedur
skolans voru skodadar.

STEFNATIL NAESTU 10 ARA
Hvad parf ad gera til ad

na breytingum fram

og byggja upp greinina?

Stefnt skuli ad pvi ad lettneskir honn-
udir standist alpjédasamanburd og
geti keppt vid pa bestu arid 2015.

Honnunarmenntun i Lettlandi
skal jafnast 4 vid slika menntun
i 6drum [ondum &rid 2015.
Menntunin verdi alpjédleg og
vid skélana fari fram rannséknir
a svidi honnunar og vidskipta.

ADGERPARAZTLUN
Hvernig & ad standa ad
breytingunum. i stefnunni
eru lagdar til rottteekar
breytingar og pvi mikil-
vaegt ad hafa skyra
framkvaemdaaztlun og
teeki til ad maela arangur.

e Gera parf skyran greinarmun a milli listmenntunar og hénnunarmenntunar
i Listahaskdélanum i Riga.

o Vid Listahaskolann skal skipa hop rédgjafa tr vidskiptalifinu, idnadi,
stjornsyslu og félogum honnuda.

® M6tud verdi markviss rannsoknarstefna listahaskolans i Riga og meistara-
nam og doktorsnam eflt.

® Gerd verdi kennsluskra listahaskélans sem ekki byggir & hefd myndlistar
eda handverksmenntunar.

e Auka skal pverfaglega samvinnu listahaskélans vid adra skola, til

deemis vidskiptahaskéla og teekniskéla, pannig ad honnudir verdi heefari i
atvinnulifinu.

e Auka alpjédavaedingu skolans.

e Bokasafn listahaskdlans i Riga verdi stekkad.

¢ Hluti ndms i honnun og handverki verdi fluttur yfir & framhaldsskélastigid.
e Greina parfir markadarins. Hvernig honnudir eru virkir og hvad skortir?



med aukinni menntun og haefni peirra sem vid greinina starfa. Skilgreind eru 6 svid par sem adgerda
er porf (sja toflu hér ad nedan). Adstaedur hvers svids voru greindar og Gtfra pvi var métud stefna og
adgerdaraeetlun.Taflan synir stefnumdtunina i einfaldadri mynd.”

3.Vidskipti og idnadur

4. Stjérnsysla

5. Almenningur

6. Alpjédavettvangur

brétt fyrir mikla framleidslu &
vorum fyrir erlend fyrirtzeki eins og
IKEA er litill 4hugi & honnun innan
atvinnulifsins.

Ahersla stjornvalda & ad
nota hénnun var kdnnud
og af pvi ljést ad enn var
verktzeknilegt hugarfar
allsradandi i samfélaginu.

Medvitund almennings
um honnun reyndist litil.

Lettland er nzer
eingongu pekkt fyrir
hraefni og framleidslu
en ner ekkert fyrir
honnun.

Vidskiptalif og idnadur heetti ad
byggja & ddyrri dmerktri framleidslu
fyrir adrar pjodir.

Stjornsyslan skipuleggi sam-

keppnir, fjarfesti i hannadri
voru og moti stefnu um ad
nota honnun i eigin starfi,

hvort sem er i (itgafu, syning-

um eda uppbyggingu.

Stefnt skuli ad pvi ad arid
2015 verdi almenningur
ordinn medvitadur um
lettneska honnun og gildi
hennar.

Stefna parf ad pvi ad
lettnesk honnun verdi
pekkt alpjodlega. Pad
mun taka lengri tima en
10 ar. Skynsamlegt er
a0 hefja Gtras na pegar.

e Fjolga Gtgafum & efni um honnun.
e Fjolga fundum og radstefnum um
honnun og stefnumétun.

e Skoda deemi um vel rekin fyrirtaeki
erlendis.

e Auka (tgéfu og fjolga fundum um
samkeppni og rekstur fyrirteekja.

e Efla fiarnam i landinu. Slikt er dyrt
i upphafi en verdur hagkvaemara.

e (Gefa Ut einfalt timarit par sem sagt
er fra fyrirteekjum sem gengur vel.

o Uttektir. F& heimsoknir fra
erlendum adilum til ad meta stefnu
fyrirteekja i Lettlandi.

e Studningskerfi (icebreaker arrange-
ment). Fyrirtzeki sem aldrei hafa nytt
sér honnun fai styrk til ad rada til sin
honnudi.

© Honnunarverdlaun. Pau yta undir
almenna umfjollun um fyrirteki,
auglysingar og pess hattar.

 Fa heims6knir vidskiptahdpa og
adila ar menntakerfinu erlendis fra
til ad skoda og taka (it honnunar-
umhverfid.

® Gefa (t leidbeiningarit og

reglur fyrir stjornsyslu um

innleidingu faglegra vinnu-

bragda par sem honnun er
talin med.

® Gefa Gt timarit um honnun

fyrir stjornsyslu og sveita-
stjornir.

® Halda samkeppnir um
opinbera hénnun medal
pekktra og vidurkenndra
honnuda.

¢ Halda fundi fyrir almenn-

ing og starfsfélk stjornsysl-
unnar par sem hénnun og
gildi hennar eru kynnt.

e Auka parf pekkingu
almennings & honnun.
Ekki etti b6 ad setja mikla

orku i pennan pétt par sem

hann mun vinnast med
aherslum annars stadar.
Adallega parf ad auka

bladaumfjéllun um hénnun
0g gera sjonvarpspetti sem

fialla um fagid.

o Styrkja umfjollun um
Lettland og honnun par.
Hafa alla umfjollun jafn-
framt & ensku. Halda

(ti vefsidu um hénnun

i Lettlandi og gagna-
grunni um honnun,
honnudi og framleidslu.
e Gefa (it veftimarit &
ensku.
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Stefnumétun
verdur ad

fara fram og
mikilveegt ad
peir adilar sem
ad henni vinna
séu valdir til pess
Ut fra faglegum
sjonarmidum.

bPad breytir miklu
fyrir fag pegar
félk menntast i
landinu, i sam-
hengi vid menn-
ingu, hefd og
landslag pess.

Uppbygging honnunar a islandi. Studningur yfirvalda & islandi vid upp-
byggingu hénnunar sem fags hefur fram til pessa verid ryr og dmarkviss.
Sama gildir um mat & vaegi honnunar i verdmaetaskdpun; engin Uttekt
hefur verid gerd a efnahagslegu gildi greinarinnar. Samvinna raduneyta
virdist litil sem engin og samrad vid pa adila sem skipta greinina hofudmali
er verulega abdtavant — unnid er i smaum, étengdum verkefnum. Lagar
upphadir eru lagdar til og engin stefnumétun er fyrir hendi.

i litlu landi eins og islandi skiptir miklu ad vanda til verka og koma &
samvinnu peirra fau adila sem hafa pekkingu og hafni til ad byggja upp
fagid. Stefnumétun verdur ad fara fram og mikilvaegt ad peir adilar sem ad
henni vinna séu valdir til pess (t fra faglegum sjénarmidum en ekki radnir
vegna tengsla vid stjornméalamenn eda -flokka.

islendingar hafa i uppbyggingu sinni & hénnun lagt meginaherslu &
syningar og kynningu. Syningar hafa sitt gildi en eru ekki endilega hag-
kvaemasta uppbyggingarleidin  landi par sem honnunarfagid er ungt. i
skyrslu um honnun & Nordur- og Eystrasaltslondunum benda Finnarnir Juha
Jarvinen og Emilia Koski & ad hja pjédum sem eru stutt & veg komnar i
honnunarstudningi, geti fiarmagni hugsanlega verid betur varid i rannséknir
0g uppbyggingu. Pegar stadan er ordin betri er svo haegt ad leggja meiri
aherslu & kynningu og syningar. Aherslur Finna hafa verid tvipeettar, annars
vegar hafa peir lagt gridarlega aherslu a rannsoknir og pekkingarskdpun i
honnun og hins vegar ad koma pessari pekkingu til fyrirtaekja og i vidskipta-
lega notkun i samfélaginu.*

Ekki hefur verid farid i adgerdir & islandi sem snia beint ad pvi ad efla
notkun hénnunar innan fyrirtaekja. Ekki hefur heldur verid 16gd ahersla a
uppbyggingu skapandi fyrirteekja, t.d. med pvi ad veita hénnudum innan
peirra adstod vid gerd vidskiptadaetlana og aztlana um heildaruppbyggingu
vidkomandi fyrirtzekis. A islandi par sem honnunargreinin er ung getur slik
uppbygging skilad mun meiru en hénnunarsyningar.

Hénnunarnam a islandi. Hénnun er ung atvinnugrein & islandi og upp-
bygging hennar er enn & frumstigum. Flestir eru p6 sammala um ad mikil
breyting hafi ordid eftir ad honnunardeild var stofnud vid Listahaskoélann
fyrir 7 arum. NQ (Gtskrifast u.p.b. 50 manns a éri r deildinni af fjorum
brautum: arkitektar, grafiskri honnun, véruhénnun og fatahonnun. Pad
breytir miklu fyrir fag pegar félk menntast i landinu, i samhengi vid menn-
ingu, hefd og landslag pess. Lista- og honnunarhaskdli leikur lykilhlutverk
i uppbyggingu a hénnun sem fagi, eins og ljést ma vera af deemunum i
kringum okkur. i skélunum fer fram pekkingarskdpun og rannséknir og
margir kennaranna, badi innlendir og erlendir, eru hénnudir sem hafa nad
langt i sinu fagi.
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i skyrslunni ,islensk honnun. Avinningur af rekstri honnunarstodvar fyrir
islenskt efnahagslif“, sem idnadar- og vidskiptaraduneytid lét vinna, eru
tiltekin eftirfarandi verkefni sem honnunarmidst6d ztti ad sinna:

B Kynningar- og freedslustarfsemi:

¢ Ad vera upplysingamidstdd um islenska hédnnun.

¢ Studla ad nytingu hénnunarsamkeppna.

e Studla ad aukinni faglegri umfidllun um hénnun i fidlimidlum.

e Studla ad midlun efnis um islenska hénnun.

* Koma ad og hvetja til syninga og kynningar & islenskri
hénnun heima og erlendis.

* Efla faglega umrcedu og auka vitund pjddarinnar
um hoénnun.

e Standa fyrir raddstefnum og fyrirlestrum fyrir élika markhépa.

¢ Hafa ndid samfstarf vid helstu adila um verkefni & svidi
kynningarmdaila, s.s. Samtaka { atvinnulifi, Utflutningsrdd,
utanrikisrdduneyti, skéla og adrar menntastofnanir
og fagfélodg.

B Rdadgefandi starfsemi:
e Veita rddgjoéf sem studlar ad auknum hlut hdnnunar
i nysképun, p.e. manngerdu umhverfi, idnadi, pjénustu,
vidskiptum, margmidlunar- og upplysingatcekni.
¢ Veita leidbeinandi rddgjéf og upplysingar til atvinnulifs
og einstaklinga um hénnun.

W Adrar dherslur og verkefni:

¢ Safna saman og gera adgengilegri upplysingar um
hénnunarstarfsemi, s.s. afurdir hdnnunar, hénnunarpekkingu,
mannafla, greiningu starfseminnar, veltu, hiutdeild i
pjddarframleidslu o.fl.

* Byggja upp 6flugt vefsetur um hénnun & vegum
H&nnunarstédvar.

e Starfsemin byggi m.a. & markvissum og vel undiroUnum
verkefnum & svidi hdnnunar sem unnin og fijdrmdgnud verda
i ndnu samrddi vid vidkomandi adila sem tengjast slikum
verkefnum med einhverjum hcetti.




Settur var
a stofn
Honnunar-
vettvangur
med einu

st6dugildi.

Honnunarsafn
islands hefur
verid starfreekt
sidan 1998.

Samkeppni er
hord og til ad
koma voru sinni
ad parf vandada
vidskiptadcetlun
og mikla undir-

bUningsvinnu.

Honnunarmidstod & islandi. Arid 2003 Iét inadar- og vidskiptaradu-
neytid vinna skyrslu sem ber yfirskriftina , islensk hénnun. Avinningur af
rekstri honnunarstodvar fyrir islenskt efnahagslif.

i skyrslunni er 16g8 ahersla & mikilvaegi hénnunar og pess ad byggja
greinina upp. Lagt er til ad islendingar fari ad demi allra nagrannabj6d-
anna og setji a4 stofn honnunarmidst6d, sem verdi tilraunaverkefni til priggja
ara. [ skyrslunni eru tiltekin fidlbreytt verkefni og uppbyggingarstarf sem
honnunarmidstd zetti ad sinna (sja tilvitnun a sidunni hér vid hlidinaj.

i skyrslunni er lagt til ad vid midstodina yrdu tvé stodugildi dsamt einu
til vidbdtar sem radstafad yrdi i verktakavinnu sérfraedinga eftir pvi sem
verkefni krefdust. »

begar til kom reyndist framkvaemd idnadar- og vidskiptaraduneytis
ekki jafn metnadarfull. Settur var & stofn Honnunarvettvangur med einu
stodugildi. Ein manneskja hefur augljéslega ekki starfsgetu til ad byggja
upp 6fluga hénnunarmidstdd og pvi greinilegt ad raunveruleg tri a verkef-
nid var harla litil. Yfirlyst markmid Honnunarvettvangs er ad leida saman
honnudi og fyrirteki og ad vera midst6d upplysinga um hénnun og hénnun-
artengd malefni. bratt fyrir litla burdi hefur Honnunarvettvangur nyverid
opnad géda og parfa heimasidu. i litlu landi getur svona sida gert gridarlegt
gagn ef rétt er ad henni stadid.

Honnunarsafn. Honnunarsafn islands hefur verid starfreekt sidan 1998

i vaegast sagt 6adladandi hisnzedi i Gardaba og baid par vid plassleysi.
Nyverid var undirritadur samningur rikis og Gardabajar um byggingu
honnunarsafns par i bae. Samkeppni verdur haldin medal arkitekta & arinu
2007.%

Utflutningsrad. Utflutningsrad hefur lagt sig fram vid ad stydja islenska
honnudi, sérstaklega fatahonnudi. Radid hefur bodid honnudum ad taka
bétt i syningum vidsvegar um heim. A radstefnu par sem fatahnnudir
sogdu fra reynslu sinni af slikum syningum kom i ljés ad helsti arangur
syninganna folst frekar i godri reynslu en vidskiptasamningum eda aukinni
solu.”” Samkeppni er hord og til ad koma voru sinni ad parf vandada vid-
skiptaazetlun og mikla undirbtningsvinnu. A pad hefur skort og spurning
hvort Utflutningsrad hafi pa fagpekkingu innandyra sem parf til ad stydja
vid honnudi? Geeti verid ad dyrmaetari studningur feelist i fjarhagslegri
adstod sem honnudir geetu nytt sér til ad leita faglegrar adstodar; til deemis
a auglysingastofum par sem teymi vidskiptafreedinga, textaf6lks og honn-
uda vinna vid markadssetningu og imyndarskdpun fyrirtzekja.
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Norrcena markadssveedid er i raun mjog litid.
bPegar skodadur er samanlagdur folksfjoldi allra
Nordurlanda og Eystrasaltslanda ad vidbcettu
Pétursborgarsveedinu kemur i ljés ad um 35
milljon manns er ad rceda. betta samsvarar rétt
romlega helmingi Breta.



UM

bratt fyrir smeed
sina er stada
pessa hnatt-
sveedis otrulega
sterk hvad
vardar hénnun

og menntun.

Til ad hafa
raunverulegan
hag af samstarfi
verdur ad bla
betur ad grein-
inni hér 4 landi.

UM NORRANT SAMSTARF

Norraent markadssvaedi. Norreena markadssvaedid er i raun mjog litid.
Pegar skodadur er samanlagdur félksfjoldi allra Nordurlanda og Eystrasalts-
landa ad vidbaettu Pétursborgarsvaedinu kemur i ljos ad um 35 milljon
manns er ad reda. Petta samsvarar rétt rimlega helmingi Breta.

brétt fyrir smaed sina er stada pessa hnattsvaedis sterk hvad vardar honn-
un og menntun. Ad pessu studlar si mikla hagsald og stodugleiki sem rikir
a Nordurléondum en ekki sidur sd langa hefd sem er fyrir samstarfi a8 Nordur-
[6ndum & 6llum svidum. S samvinna teygir sig nd og i auknum meeli til
Eystrasaltslanda.

Norrzena nyskopunarmidstddin, sem er stadsett i Oslé og fjarmognud
af Nordurlandaradi, hefur stutt rannséknir og adgerdir til nyskdpunar og
stefnumétunar og par med talid um hénnun og skapandi atvinnulif.

Honnunarskélar Nordurlanda hafa haldid ati samvinnuneti sem nefnt
er Cirrus Rekstur pess hefur verid i hondum Lista- og hénnunarskélans i
Helsinki. #
Cirrus-netid hefur verid grundvéllur fyrir sameiginlegar rannséknir & honn-
un sem kemur baedi einstokum Iondum og svaedinu i heild til g6da. Afrakst-
ur slikrar vinnu er oft notadur i lokudum hépi rannsakenda i formi skyrsina.
Utgafa pessi er vidleitni til ad koma vinnunni & framfzeri 4 [slandi.

island i norraenu samstarfi. Enginn vafi leikur & pvi ad islendingar hafa
hag af patttoku i norrenu og evrépsku samstarfi um uppbyggingu honn-
unar. Samvinna er ekki hvad sist verdmat medal haskélanna, i honnunar-
deildum, vidskipta- og nyskopunardeildum par sem nysképun, rannséknir
0g préun verda sifellt veigameiri. Nagrannapj6dir okkar eru komnar mun
lengra i préun og uppbyggingu hénnunar og skapandi atvinnugreina i heild.
Prétt fyrir ba vinnu sem unnin hefur verid hingad til eru islendingar illa
undir pad binir ad taka patt i samstarfi og sameiginlegum rannséknum.
Erfitt er ad nalgast upplysingar um umhverfi og stédu fagsins & islandi og
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Myndin synir pau svaedi heimsins par sem skapandi atvinnugreinar eru hvad sterkastar eda i érum vexti.



Leidandi pjodir
i framtidinni
munu ekki
endilega vera
risapjédir heldur
bcer sem eru

skapandi.

hvergi er haldid utan um pad efni sem til er. Pjédhagslegar skilgreiningar a
honnun eru 6ljésar og erfitt ad komast yfir gogn um veltu, virkni og stodu
fagsins. Sem dami ma nefna ad ljdsmyndun og auglysingahénnun er flokk-
ud innan myndlistar i gégnum Hagstofu.”

Honnunarvettvangur gerdi nylega kdnnun medal honnuda til ad hefja
kortlagningu a greininni en porf er & mun nakvaemari og markvissari vinnu
til ad pjédhagslegar upplysingar um fagid hér & landi verdi tilteekar.Til ad
hafa raunverulegan hag af samstarfi verdur ad bda betur ad greininni hér &
landi.

Framtidin. | huga heimsins eru Nordurlond eitt svaedi og pvi styrkur ad
tilheyra pvi. Steerd og haefni fara nefnilega ekki endilega saman. A petta
bendir Richard Florida en samkvamt kenningum hans munu leidandi pjédir
i framtidinni ekki endilega vera risapjddir heldur pzer sem eru skapandi.
Hann nefnir Nordurléndin sérstaklega i pessu sambandi. Pau skora mjog
hatt & ,hnattreenu skopunarvisitdlunni“ sem hann hefur sett fram og byggir
a pvi sem hann kallarT-in prju: fechnology, tolerance og talent, eda: taekni,
umburdarlyndi og hzefileikar.®
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